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STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE
Good to great — Fran bra till enastaende!

Ovanstdende motto ar styrelsens uttalade ambition och ledstjarna i allt vi gér. Under 2023 utsags
Slottsbanan till en av kontinentala Europas 100 béasta golfbanor (Golf World Top 100). Utdver detta
rankas hal 10 nere vid Slottssundet som ett av kontinentala Europas 100 bésta golfhal. Att
Slottsbanan i borjan av 2024 i Golfpistes nationella ranking utsags till Finlands bdsta golfbana &r
nagot som klubben haft som malsattning sedan 1980-talet. Slottsbanan har alltid varit mycket
uppskattad och vacker, men utan var banarkitekt Philip Spdgard, banbyggarna Nelson & Vecchio med
shapern/gravmaskinisten Shane Ringwood, banpersonalen, extraordinéra insatser fran partners inom
naringslivet och Alands landskapsregering i kombination med medlemmarnas investeringsbeslut
hade dessa enastadende utmirkelser och hyliningar i Golflehti/Golfpiste inte varit mdjliga.
Undersdkningen dser dven berdm Over servicefunktionerna med kansli, banvédrdar samt Pro och
restaurang. Genom sitt engagemang och sin professionalism har de alla bidragit till en vdlkomnande
och positiv atmosfar for bade medlemmar och gaster.

Detta prestigefyllda erkdnnande &r en hedersutmaérkelse som speglar kvaliteten och skdnheten i var
bana, samt det harda arbete och den omsorg som lagts pa dess skotsel och underhall.

Ekonomi

Infor verksamhetsaret férberedde vi oss dock pa en ekonomisk dvervintring med samre kdpkraft fran
vara gister pa grund av hégre rantor, ett hogt inflationstryck, en svag svensk krona samt bortfall av
en viktig farjeférbindelse. For att skydda kassaflédet genomférdes i princip inga investeringar utbver
investeringar klubben kunde finansiera med egna medel. Ddremot satsade vi rent operationellt
vidare pé att forbattra anldggningen. Foretaget Turnkey med konsulten Kai Hulkkonen (som &ven var
med och byggde nya Slottsbanan) i spetsen utforde tillsammans med var banchef Johan Englund en
genomlysning av arbetssitt, roller, tidsdisponering, inkdp av insatsmedel och maskiner. Aven
golfanldggningens svagheter och risker identifierades for att bygga en battre forstaelse for
investeringsbehovet bade pa kortare och langre sikt.

Trots det utmanande liget lyckades vi anda sélja cirka 15 000 greenfee (2022: 17 300 stycken), vilket
i kombination med en stabil medlemsbas och god kostnadskontroll medférde ett positivt resultat
efter avskrivningar och finansiella kostnader.

For 2023 redovisar klubben en vinst pa 19 306,68 euro (2022: 145 354,50 euro). Har kan noteras att
enbart rintekostnaderna dkade med cirka 100 000 euro.

Alands Golfklubb amorterade dven cirka 220 000 euro pa gamla lan varefter de totala langfristiga
l3nen, beviljade genom Alandsbanken, vid arsskiftet uppgick till 3 343 041,29 euro (2022:
3 480 451,20 euro).

Notera att arrangemanget kring Ladies European Tour-tdvlingen 2022 béde drev intdkter och
kostnader pd ett betydande satt, nagot som bor beaktas vid en direkt jdmforelse av boksluten 2023
vs. 2022. Exempelvis dr reklamintékter, stod (evenemangsbidrag) och kostnader fér klubbtavlingar
viasentligt hogre i bokslutet for 2022.

Personal

Vid utgéngen av &ret sysselsatte klubben 8 heltidsanstéllda och antalet deltids- och sdsongsanstallda
var strax 6ver 30. Totalt antal genomsnittligt anstéllda uppgick till 16,9 jamfort med 2022 ars antal
18,6.



Medlemsutveckling samt antal spelade rundor

Medlemsantalet 6kade ndgot, fran 942 stycken &r 2022 till 950 stycken ar 2023. Intresset dr fortsatt
starkt bade pa Aland och i vira nirmaste omgivningar. Var stabila medlemsbas &r ett bevis pa
klubbens attraktionskraft och det varde vi erbjuder vara medlemmar. Vi &r stolta 6ver att ha en sa
lojal och engagerad medlemskrets och vi hoppas kunna locka fler medlemmar tack vare férmanliga
och flexibla avgifter.

Totalt antal registrerade gést- och medlemsrundor samt deltagande i klubbtéavlingar uppgick 2023 till
36 520 stycken, att jimforas med 2022 d3 det totala antalet var 36 437 stycken. Det dr glddjande att
medlemmarna spelar mer dn tidigare (2023: 21 520 rundor mot 19 137 rundor dr 2022) och vi har
fortfarande ledig kapacitet pa anldggningens banor.

Marknadsforing

Marknadsforingen av Aland som en av Ostersjéns ledande golfdestinationer har fortsatt genom Visit
Alands golfnatverk, med synlighet i bade digitala och traditionella golfkanaler. En av de stora
aktiviteterna under &ret var golfnitverkets deltagande i Golfmadssan i Helsingfors i slutet av mars, ddr
intresset fér den &landska montern var mycket stort. Klubben har en styrka i sina samarbetpartners
inom resebranschen, genom vilka ocksd narmare 60 % av de arliga gdstbokningarna kommer in.

Under sensommaren arrangerades de forsta Europamésterskapen i dovgolf pa Alands Golfklubb, en
tavling som hélls p& Kungsbanan. Tavlingen gav god publicitet och klubben fick stort berém for
evenemanget av arrangorerna.

Klubben har fortsatt sin digitala utveckling genom att férbattra bade innehallet och utseendet pa sin
webbplats. | slutet av dret lanserades en egen mobilapplikation for medlemskommunikation. Malet
4r att framover hantera den snabba digitala kommunikationen via appen sa att klubbens sociala
medier (i férsta hand Facebook, Instagram och Linkedin) i hdgre grad ska kunna anvdndas for
marknadsforing och kommunikation riktad mot géster, nya medlemmar och partners.

Sportsliga framgangar

Vidare har klubben uppnétt betydande sportsliga framgangar, vilket har bidragit till att ytterligare
starka var position som en ledande golfklubb. Vara medlemmars och lagens prestationer pa nationell
och internationell niva har varit en inspirationskalla och har bidragit till att hdja klubbens profil.

Inom klubbens satsning pa en blomstrande junior- och elitverksamhet har aktiviteten och
framgéngarna natt nya hojder, med framgangsrikt deltagande bade i ster- och vdsterled.

| Alands Golfklubbs klubbmisterskap slutade Niklas Isaksson som herrarnas klubbméstare med 226
slag 6ver tre rundor och Emma Lindman som damernas klubbméstare med 159 slag 6ver tva rundor.

For tredje &ret i rad arrangerades Baltic Storm som avslutande tévling fér sdsongen. Tavlingen drog
fullt hus, med totalt 30 startande lag, varav ett antal icke-3ldndska lag. Den inte fullt sa stormiga
tivlingsdagen slutade dock med tre aldndska lag hogst upp pa prispallen.

Ovrigt

e Styrelse- och kommittéordféranden samt styrelsemedlemmar erholl fri spelavgift.
e Styrelsen har under verksamhetséret haft 7 protokollférda méten.
e Verksamhetséret presenteras mer utforligt i kommittéernas verksamhetsberittelser.

Styrelsen énskar framfora ett stort tack till:



¢ Alla medlemmar och géster som bidragit till klubbens verksamhet under den gangna
sasongen.

e Alla anstilida hos AGK, CW Golf Ab & NR Golf samt Golfrestaurangen/Ab Bra-Kok.

e De cirka 50 medlemmar som under aret utfért ett mycket véardefullt ideellt arbete i vdra
kommittéer.

e Langvariga och nya samarbetspartners/sponsorer som méjliggor fortsatt utveckling av AGK:s

E golfprodukt i hdrd konkurrens med nordiska toppanléggningar samt satsningen pa barn och
| ungdomar.

Styrelsen for Alands Golfklubb:

Jesper Eliasson, ordférande
Trygve Sundblom, vice ordférande
Gustaf Eklund

Joakim Isaksson

Jan Lindgren

Klaus Pdrndnen
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Alands Golfklubb rf
FO nummer:0682612-9

RESULTATRAKNING Not 01.01.2023 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022

ORDINARIE VERKSAMHET

Intidkter

Medlemmars spelavgifter 205 460,08 197 844,56
Klubbtavlingar 13 415,00 33 145,00
Deltagaravgifter 13 645,00 11 350,00
Géster 1182100,16 1295 636,31
Reklam 150 230,90 300 967,41
Hyresintakter 74 295,32 76 967,11
Ovriga intikter 117 490,79 84 050,15

Sa Intikter

Kostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lénebikostnader
Sa Personalkostnader
Avskrivningar
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Sa Avskrivningar
Ovriga kostnader
Ovriga personalkostnader
Fastighetskostnader
Forsakringar
Banskétsel
Maskiners drift och underhall
Servicekostnader
Kontor och administration
Juridisk Konsultation
Resekostnader
Utbildning
Marknadsforing
Klubbtivlingar
Ungdoms- och elitverksamhet
-Ovriga kostnader
Ovriga forsiljningskostnader
Sa Ovriga kostnader
Sa Kostnader

UNDERSKOTT

1756 637,25

1999 960,54

663 465,24 703 449,86
123 271,42 -132 506,56
~786 736,66 ~835 956,42
47 724,77 -47 043,88
-109 232,82 -115 668,81
-135 096,27 -135 297,67
292 053,36 298 010,36
-33 359,50 -30 622,49
-126 459,90 -139 516,32
-8 960,01 -7 730,65
-180 312,06 227 623,73
79 839,81 -103 002,37
23 185,79 -40 938,40
65 692,13 -67 607,39
-5 220,00 -2 760,00
906,92 310,97

-11 505,64 0,00
231 804,11 32 714,44
-8 585,47 258 942,27
-69 907,42 -41 892,67
-82 125,81 -90 624,26
727 864,57 _1 044 285,96

-1 806 655,09

-50 017,84

-2 178 252,74

-178 292,20



DocuSign Envelope I1D: 93247766-89E0-44BE-ABC4-D1398FAA4AQA

Alands Golfklubb rf
FO nummer:0682612-9

RESULTATRAKNING Not 01.01.2023 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022
TILLFORDA MEDEL
Intikter
Mediemsavgifter 245 696,60 238 265,00
Sa Intikter 245 696,60 238 265,00
Kostnader
Medlemsavgifter FGF -24 195,00 -24 972,00
Ovriga medlemskostnader 20,00 -1419,21
Sa Kostnader -24 215,00 =26 391,21
SA TILLFORDA MEDEL 221 481,60 211 873,79
OVERSKOTT/UNDERSKOTT 171 463,76 33 581,59
INVESTERINGS- OCH FINANSIERINGSVERKSAMHET
Intdkter 177,79 170,90
Kostnader -179 394,87 -79 897,99
SA INVESTERINGS- OCH FINANSIERINGSVERKSAMHET -179 217,08 =79 727,09
UNDERSKOTT -7 753,32 -46 145,50
Allméiinna understéd 27 060,00 191 500,00
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 19 306,68 145 354,50
Inkomstskatt 0,00 0,00
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 19 306,68 145 354,50
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DocuSign Envelope 1D: 93247766-89E0-44BE-ABC4-D1398FAA4AQA

Alands Golfklubb rf
FO nummer:0682612-9

BALANSRAKNING

Not 31.12.2023 31.12.2022
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgdngar
Byggnader och konstruktioner 449 333,37 488 426,92
Maskiner och inventarier 645 047,25 695 528,38
Golfbanor 2 533791,98 2 654 614,36
Ovriga materiella tillgingar 174 024,62 188 298,51

Sa Materiella tillgingar
SA BESTAENDE AKTIVA
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Sa Kortfristiga
Sa Fordringar
Kassa och bank

SA RORLIGA AKTIVA

SA AKTIVA

3802 197,22

3802 197,22

4 026 868,17

4 026 868,17

4 691,00 15 812,08
6 590,99 8 930,98

3 980,45 3 545,79
15 262,44 28 288,85
15 262,44 28 288,85
340 405,64 188 043,05
355 668,08 216 331,90

4 157 865,30

4 243 200,07
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DocuSign Envelope 1D: 93247766-89E0-44BE-ABC4-D1398FAA4ACA

Alands Golfklubb rf
FO nummer:0682612-9

BALANSRAKNING Not 31.12.2023 31.12.2022
PASSIVA
EGET KAPITAL
Golfbanefond 84 093,96 84 093,96
Léneskotselfond 1 699 595,79 1 699 595,79
Hyliningsfond 116,69 116,69
Balanserad forlust fran tidigare rdkenskapsperioder -1 167 926,01 -1313 280,51
Rékenskapsperiodens resultat 19 306,68 145 354,50
SA EGET KAPITAL 635 187,11 615 880,43
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

Skulder till kreditinstitut 3027 254,15 3231322,56

Sa Langfristigt

Kortfristigt
Skulder till kreditinstitut

Skulder till leverantdrer
Ovriga skulder
Resultatregleringar

Sa Kortfristigt

SA FRAMMANDE KAPITAL

SA PASSIVA

3 027 254,15

3231 322,56

315787,14 249 128,64
54 828,65 72 774,01
8 485,27 6 522,30
116 322,98 67 572,13
495 424,04 395 997,08

3522 678,19

4 157 865,30

3627 319,64

4243 200,07
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DocuSign Envelope ID: 93247766-89E0-44BE-ABC4-D1398FAA4AQA

Alands Golfklubb rf
FO nummer:0682612-9

NOTUPPGIFTER

Bokslutet har upprittats i enlighet med kapitlen 2 och 3 gillande sméforetags bokslut i Statsradets
forordning om uppgifter som ska tas upp i smé- och mikroféretags bokslut.

Virdering av maskiner och inventarier, byggnader och konstruktioner samt andra materiella
tillgdngar

Anlidggningstillgdngarna har upptagits i balansrdkningen enligt direkta anskaffningskostnader
med avdrag f6r planenliga avskrivningar. De planenliga avskrivningarna har beraknats

linedrt och de dr baserade pa anldggningstillgdngarnas ekonomiska livslangd.

Avskrivningstiderna &r:

Byggnader och konstruktioner 10 -40 &r
Maskiner och inventarier 3-10 ar
Golfbanor 40 ar
Ovriga materiella tillgingar 8-40 ar
LAan som forfaller senare én efter fem ar

31.12.2023 31.12.2022
Alandsbanken Aab 0,00 1250 023,81
Totalt 0,00 1250 023,81
Givna sakriittsliga sikerheter

31.12.2023 31.12.2022
Fastighetsinteckningar 3768 521,00 3768 521,00
Sakrittsliga sikerheter totalt 3 768 521,00 3768 521,00
Genomsnittliga antalet anstilllda

31.12.2023 31.12.2022
Banskotsel och stid personal 11,82 13,52
Administration, banvird adm. Personal 5,10 5,08
Totalt 16,92 18,60
Juridiska kostnader

31.12.2023 31.12.2022
Juridisk konsultation 5220,00 2 760,00

5220,00 2 760,00

5N
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Alands Golfklubb rf
FO nummer:0682612-9

DATERING OCH UNDERSKRIFTER
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DocuSign Envelope 1D: 93247766-89E0-44BE-ABC4-D1398FAA4AQA

Alands Golfklubb rf
FO nummer:0682612-9

FORTECKNING OVER BOKFORINGSBOCKERNA OCH
VERIFIKATIONSSLAGEN SAMT FORVARINGSSATTET

Anvinda bokféringsbocker
Balansbok

Verifikationslista

Huvudbok

Lonebokféring

Verifikationsslag och forvaringssitt

Huvudbokforingsverifikat I: 1-58
Kontoutdragsverifikat 7. 1-336
8: 1-12
9: 1-25
Kundreskontra 2: I -7244
3: 1-7585
Leverantdrsreskontra 4: 1-1178
5: 1-1206
Lonerbokforingsverifikat 6: 1-14
Periodiceringar 10: 1-20
Avskrivningar 11 [-13

Bokfdringsmaterialet som arkiveras i elektronisk form i enlighet med HIM:s beslut 47/1998 &r

inbunden pé papper
digitalt
digitalt

digitalt

digitalt
digitalt
digitalt
digitalt
digitalt
digitalt
digitalt
digitalt
digitait
digitalt
digitalt

sparat hos Alands Féretagsbyrd Ab, som skiter foretagets bokforing. Datamedium som har
anvints for permanent forvaring och dess innehall finns beskrivna i separat beskrivning,

Beskrivningen forvaras hos Alands Foretagsbyrd Ab.
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REVISIONSBERATTELSE
Till medlemmarna i Alands Golfklubb rf
Revision av bokslutet

Uttalande

Vi har utfirt en revision av bokslutet for Alands Golfklubb rf (Fo-nummer 06826 12-9) for rikenskapsperioden 1.1-31.12.2023.
Bokslutet omfattar balansrakning, resultatrdkning och noter till boksfutet.

Enligt var uppfattning ger bokslutet, som uppvisar en vinst om 19 306,68 euro, en rittvisande bild av foreningens
ekonomiska stdllning samt av resultatet av dess verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande bestimmelser gillande
upprattande av bokslut och det uppfyller de lagstadgade kraven.

Grund for uttalandet

Vi har utfort var revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Vart ansvar enligt god revisionssed beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet. Vi #r oberoende i forhallande till foreningen enligt de etiska kraven i
Finland som géller den av oss utforda revisionen och vi har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa. Vi anser
att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillriickliga och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens ansvar for bokslutet

Styrelsen ansvarar for uppréttandet av bokslutet och for att bokslutet ger en réttvisande bild i enlighet med i Finland
ikraftvarande bestimmelser géllande upprittande av bokslut samt uppfyller de lagstadgade kraven. Styrelsen ansvarar
dven for den interna kontroll som den beddmer #r nddvindig for att uppritta ett bokslut som inte innehdlier nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pd misstag.

Vid upprittandet av bokslutet ansvarar styrelsen fér beddmningen av foreningens forméga att fortsétta verksamheten. Den
upplyser, ndr s #r tillimpligt, om forh&llanden som kan paverka formégan att fortsdtta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om man avser att likvidera foreningen,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Véra mal dr att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida bokslutet som helhet innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa misstag, och att ldmna en revisionsberittelse som innehéller
vara uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hog grad av sikerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvénder vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedomer vi riskerna for vdsentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller p& misstag, utformar och utfor granskningsétgédrder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgdra en grund for véra uttalanden, Risken for att
inte upptdcka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre &n for en vésentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden,
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felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll. oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstéelse av den del av foreningens interna kontroll som har betydelse for vér revision for att
utforma granskningsatgarder som &r ldmpliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvérderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i ledningens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvinder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
bokslutet. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon
vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
foreningens forméga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig osidkerhetsfaktor,
maéste vi i revisionsberittelsen fista uppméarksamheten pa upplysningarna i bokslutet om den visentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sédana upplysningar &r otillrédckliga, modifiera uttalandet om bokslutet. Véara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att en forening inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

° utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i bokslutet, ddribland upplysningarna, och
om bokslutet aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett sitt som ger en réttvisande bild.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for foreningens styrning avseende, bland annat, revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den, samt betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat under revisionen.

Ovriga rapporteringsskyldigheter

Ovrig information

Styrelsen ansvarar for den 6vriga informationen. Ovrig information omfattar informationen i verksamhetsberittelsen.
Vért uttalande om bokslutet téicker inte 6vrig information.

Vir skyldighet #r att ldsa informationen i verksamhetsberéttelsen i samband med revisionen av bokslutet och i samband
med detta géra en beddmning av om det finns vésentliga motstridigheter mellan informationen i verksamhetsberittelsen
och bokslutet eller den uppfattning vi har inhdmtat under revisionen eller om informationen i verksamhetsberéttelsen i
ovrigt verkar innehdlla vésentliga felaktigheter. Det 4r ytterligare vér skyldighet att beddma om verksamhetsberittelsen
har upprittats enligt géllande bestammelser om upprittande av verksamhetsberittelse.

Enligt var uppfattning &r uppgifterna i verksamhetsberittelsen och bokslutet enhetliga och verksamhetsberttelsen har
upprittats i enlighet med bestimmelserna om uppréttande av verksamhetsberittelse.

Om vi utgdende frn vart arbete drar slutsatsen att det forekommer en visentlig felaktighet i informationen i
verksamhetsberittelsen bor vi rapportera detta. Vi har ingenting att rapportera gillande detta.

Mariehamn den 9 april 2024

bote St AN aq)

Erika Sjolund, GR ge Sllander GR
Torggatan Tallvdgen 10
22100 Mariehamn 22100 Mariehamn
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